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; _ BAOCAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2022

Czn ctr Luét doanh nghiép sd 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi chi
nghia Viét Nam khoa XTIV, ky hop thir 9 thdng qua ngay 17 thang 6 ndm 2020, c6 hi¢u lyc tir ngay
01 thang 01 nam 2021;

Céan cE'r Piéu 1¢ hién hanh Céng ty CP Du lich va Thwong mai — Vinacomin (VTTC);

Hoi ddng quan tri Cong ty xin trinh tai Dai hi ddng ¢ dong thudng nién nam 2021 thong
qua ban béo céo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri (HPQT) ndm 2021 va phuong hudng nhi¢m vu
HDQT ndm 2022 nhu sau:

Phén I
HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2021

I. Thuc hién Nghi quyét PHCD thwong nién nim 2021:

Nam 2021, cic hoat dong ctia Cong ty van tiép tuc d6i mit véi hang loat kho khan do dai
dich bénh Covid -19 kéo dai va dién bién phirc tap kho luong. Trong dé, kinh doanh du lich gén
nhu ngimg tré hoan toan; Kinh doanh thuong mai bi can trd ca vé tién do thyc hién va gidm sit vé
hiéu quéa do chudi cung tmg céc loai vét tu, mdy mdc, thiét bi nhép khéu b gian doan va chi phi
van chuyén ting dot bién.

Pé quén tri, diéu hanh Cong ty duy tri SXKD ¢6 hi¢u qua trong béi canh bt loi ctia ndm
2021, HDQT da ludn bam sét tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, kip thoi chi dao trién khai dong bo
céc gidi phép linh hoat, thich tmg v6i tinh hinh thyc té. Ciing véi sy quyét liét ctia Ban Gidm doc,
sw cb géng, nd luc clia toan thé nguoi lao dong, Cong ty da viing vang vuot qua kho khin, hoan
thanh céc chi tiéu trong yéu trong ké hoach Pai hoi dong cb dong thong qua tai phién hop thudng
nién nam 2021.

1. Két qua thuwe hién ké hoach SXKD nim 2021:

£ So sanh
S0 |\ cHiTIRU PVT B g
T nim 2021 | hién 2021 | TH/KH?2021 | TH2021/2020
1 | Doanh thu Triéu déng 1.142.000 | 1.056.665 93% 85%
2 | Giatri san xuét Triéu déng 48.923 55.462 113% 99%
I.:o'i nhuﬁll tl'lIé’C “p A 0
3 : 8.138 125% 102%
3 thué TNDN Triéu dong 6.500 0 0
4 | cbtic %/Ménh gia 8% 8% 100 100
Tién lwong binh o . 5
7,08 8,37 118% 89%
> quin/ng/thing Triéu dong ,0 0 (3
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2. Két qua thue hién ké hoach dau tu:
2.1.  Diéu chinh ké hoach PTXD nim 2021:

Ké hoach du tu xay dung nam 2021 da dugc DPHDCD thong qua tai phién hop thuong
nién cia PHPCPD ngay 27/4/2021 c¢6 09 hang muc chinh thirc véi tng mirc du tr 1a 7.960 triéu
va 01 hang muc du phong véi mitc dau tir 13 98.926 triéu. Qua 9 thang diu nim lién tuc dm mét
v6i nhitg dién bién kho luong va hé luy tiéu cuc kéo dai cta dai dich Covid-19, du liéu vé tinh
hinh tai chinh s& con tlcp tuc gdp kho khan trong giai doan cubi nam, HPQT nhén thiy viée trién
khai c4c hang myc déu tir xy lip trong ké hoach DPTXD kh6 dam bao tinh kha thi.

Vi vdy, cin ctr qui dinh tai Diéu 4 Nghi quyét s6 01/2021/NQ-VITC-PHDCP ciia
DHDCD thuong nién ndm 2021 thong qua ngdy 27/4/2021: “Trong truong hop phdi diéu chinh
ké hoach SXKD cho phii hop voi diéu kién thuc té phdt sinh, PHPCD 1y quyén cho HDOT xem
xét, ra quyer dinh diéu chinh ké hoach va bdo cdo PHDCD trong phién hop gan nhat”, HDQT da
théng nhét théng qua Nghi quyét 26/2021/NQ-VTTC-HPQT ngay 15/10/2021 diéu chinh Ké
hoach du tir nam 2021, lam co s¢ & Ban gi4m ddc diéu hanh Cong ty trién khai pht hop véi kha
nang tai chinh va nhu cau hoat dong SXKD trong giai doan trude mét, duy tri nén tang én dinh cho
str phét trién bén vimg ctia Cong ty trong nhitng nam tiép theo.

Tai phi€n hop nay, HDQT kinh béo cdo PHPCPD xem xét théng qua ké hoach DPTXD nim
2021 diéu chinh nhu sau: 1
DVT: Triéu dong

Piéu | Diéu £
K¢ hoach . : K¢é hoach
tang giam
Cac hang muc PTXD nim 2021 dwge
1 | DPHDCD théng qua tai cuge hop thudng 7.960 | 87| 4.558 3.489
nién 2021
1 | Dau tu cai tao 10 phong khach san Véan Long 1.750 1.750 .
2 | DAu tu cai tao quiy Bar khéch san Van Long 850 850 .
T hop méy rira, may sdy khay cong nghiép
3 phuc vu an ca Déo Nai 210 87 297
4 Nha giéi thiéu san pham Ocop — Chi nhanh Vén 1.650 i
Long ] 1.650
5 Dé}ltumrﬁnljhﬂlled Q4 — Hoi trudng 2 tang 200 200 .
khach san Van Long
6 | DAu tu phin mém diéu hanh tour du lich 300 6 294
7 | PAu tuxe 6 t6 phuc vu SXKD-CNQN 1.400 27 1.373
8 | PAutuxe 6t phuc vu SXKD-CNVL 1.400 75 1.325
9 | PAu tu trang thiét bi phuc vu SXKD 200 200
II | Dw phong 98.926 98.926 -
1 D%u tur x4y dung cOng trinh khich san Bién 98.926 98.926 :
Poéng
Il | Céc hang muc d4u tw bo sung -| 680 - 680
i Pau furmua xe nng 3 tAn phuc vu SXKD- 630 680
Xudng va 10p
Téng cong 106.886 767 | 103.484 4.169
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2. 2. V& thwc hién céc dw dn PTXD trong nim 2021:

~ Két thic ndm 2021, tong gié tri diu tu Cong ty da thuc hién 1a 3.457 trigu ddng, bing 90%
ké hoach diéu chinh. Cac dy &n dau tu da trién khai nam 2021 duoc kiém soét chit ché trong qui
trinh thyc hién, bim sat quy trinh, thi tuc dau tu; tiét kiém chi phi, dam bao chét lugng va tién db,
kip thosi dép tmg yéu cAu SXKD clia Cong ty. Cu thé gdm c4c hang muyc sau déy:

TT H A KH,dié“ Thure hién So sanh
ang muyc dau tw chinh o TH/KHPC
: Rkl (Trign dbng) | (TP 4908) | oy

B e i 297 95| 99%
2 Efﬁl tr phin mém diéu hanh tour du 294 218 4%
3 | DAu tu xe 6 t6 phuc vu SXKD — CNQN 1.373 1.288 94%
4 | Diu tir xe 6 t6 phuc vu SXKD — CNVL 1.325 1.288 97%
5 Df"iu tu trang thiét bi phuc vu SXKD 200 0 0%
s 680 68|  98%
Tong sb 4.169 3.757 90%

1. Thure hién chirc néing, nhi¢ém vu theo diéu 18

! HDQT da thye hién dung quyén han va nhiém vu quy dinh trong Lut doanh nghiép va
Dicu 1¢ t6 chirc va hoat dong hién hanh ctia Cong ty, phat huy dan chu, néng cao strc manbh, trf tué
tap thé trong lanh dao, mdi quan hé giita cép uy Pang véi céc iy vién HDQT nham thuc hién
nhiém vu dam béo hiéu qua va tuan tha cac quy dinh hién hanh cuia Nha nudc va quy ché cua
Cong ty.

1. V& quy trinh lam viéc:

HDQT luén thyc hién nguyén téc tap thé. Cac vén dé thuge trach nhi¢m quén 1y, chi dao
hotic giam séat cia HDQT déu duoc timg thanh vién chi dong nghién ciru, dura ra thao luén, phan
tich k¥ cang trude khi thong qua va chi quyét dinh thuc hién khi dugce su ddng thuan cta da )
thanh vién trong HDQT. )

Trong ndm 2021 HDQT d t6 chirc 09 cude hop truc tiép va 20 1an 1y y kién biéu quyet
ciia céc thanh vién bing van ban dé théng nhét thong qua 30 Nghi quyét, ban hanh 19 Quyét dinh
vi 36 van ban cdc loai khac dé chi dao, gidm sat viéc trién khai nhiém vu cita Gidm doc Cong ty
va thuce hién chic nang nhiém vu cia HDQT. Céc cudc hop HPQT déu dugc chuan bi k¥ vé ndi
dung, dam béo trinh ty, ding nguyén tic, bim sét tinh hinh thye t6 SXKD ctia Cong ty, dua ra cac
quyét dinh kip thoi cho Giam dbc Cong ty trién khai thue hién nhim dat dugc cac muc tiéu Dai
hoi ddng cd dong dé ra.

- HPQT chuén bi diy da ni dung, hinh thirc va da t4 chirc thanh cong phién hop thudng
nién nim 2021 ciia PHPCD Coéng ty theo dung trinh tu, thi tuc ca phap luét; Trinh bHDCD
théng qua céc ndi dung, ké hoach hoat dong trong yéu ciia Cong ty nam 2021 va tién hanh bau 01



kiém sodt vién méi b sung thay thé cho Kiém soét vién d4 tir nhiém; dam bao ddy di quyén va
loi ich hop phép ctia c6 dong.

- HDQT 1ap va giri Bo cdo thwdng nién ndm 2020, céc béo c4o quan tri dinh ky ndm 2021
cong bd théng tin ddy di, ding thoi han.

2. V& cong tac tb chirc, can bo:

Trong nam, theo quyén han va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, quy ché noi bd vé
quan tri cong ty, quy ché hoat dong cia HDQT va quy ché quan Iy nhan sir 1anh dao quan ly trong
Cong ty, HDQT da thuc hién cac ndi dung sau day:

- Xem xét, dénh gid va thong nhét quyét dinh bd nhiém 6ng Nguy&n Manh Toan — Gidm
dbc Chi nhénh Van Long gitr chirc vu Phé Gidm déc Cong ty tir ngay 15/4/2021;

- Quyet dinh cho ba Trén Thj Ngoc Uyén — K& ton trudng Cong ty nghi viéc hudng ché
d0 huu tri tir ngay 30/6/2021;

- Xem xét, danh gi4 va théng nhét quydt dinh b nhiém ba Phan Thi Hing — Ph6 phong
KTTC Cong ty giir chirc vu Ké toan truong Cong ty tir ngay 01/07/2021;

- Thong qua Nghi quyét dé giam déc Cong ty quyét dinh bd nhiém lai chirc vu Truéng
phong XNK 2 va Truéng phong dich vu Du lich Céng ty;

- Thong qua Nghj quyét dé gidm déc Cong ty quyét dinh b nhiém 6ng Trin Trung Hidu
— Phé giam doc Chi nhénh Van Long giit chitc vu Gidm déc Chi nhénh Van Long tir ngay
01/01/2022;

3. Cong tic quan Iy vén, tai sin ciia Cong ty:

DHDCD théng qua.
* Mot s6 chi tidu tai chinh thyc hién:

TT l Chi tiéu PVT
1| Loi nhudn truée thué Tr.d
2| Ty suat LN trude thud / vén ddu tr CSH l %
3 | Ty sudtloi nhugn true thu/ vén CSH | %
4 | No phi tr&/Vén ch s6 hir | Lin
5 | He s6 thanh todn hien thog | Lin |

. Béncanh viée quin Iy v6n an toan, kinh doanh c6 hiéu qua, ndm 2021 Céng ty da thirc hign
(?an:\dlf nghia vanp ngéin sach Nha nuéc, thy nhdp ctia ngudi lao déng duoc duy tri én dinh. ij
I& ¢6 tire dy kién chi tra cho cé dong dam bao diing ké hoach PHDCP da théng qua. ‘

X 2 ey ’ Ke 7o . L
IV. Két qua giam sat déj v0i Gidm doc va Ban Janh dao diéu hanh Cong ty
HDQT thuong xuyén thuc hién vai tro gidm sét dbi véi Gidm dée Coéngty, Ban lanh dao




didu hanh Cong ty v c4c chirc danh quén ly khéc trong Cong ty thong qua viéc ban hanh céc quy
ché quan Iy ndi b, xem xét cac bdo céo dinh ky, so ket, tdng két hoat dong kinh doanh - déu tur -
quéan ly tlen luong, lao dong - quan tri chi phi - quyét toan tai chinh 6 thang va ca nim, c4c nghi
quyet, quyet dinh sap xép tb chirc - nhan su... Qua qua trinh giam sat, HDQT déanh gia nhén xét
cu thé nhu sau:

- Ban lanh dao diéu hanh Cong ty d& c6 sy phén cong, phén nhiém rit 1 rang bang vin
ban. Giam dbc Cong ty chi dao bao quét chung va phén cong ty quyén cho cac Pho giam doc va
Ké to4n trudng chiu trach nhiém vé timg linh virc cdng tac cu thé, dam bao dugc tinh chuyén
nghiép, phat huy kha nang, thé manh cia timg thanh vién trong Ban lanh dao didu hanh. Céc van
d& mang tinh chién hugc hodc c6 tim anh huéng, lién quan dén hoat dong chung cua Cong ty déu
duge Ban lanh dao diéu hanh tap trung tri tué tap thé dé gidi quyét.

- Gidm dbc Cong ty da thuc hién nghiém tic, ddy di quyén han va nhiém vu theo quy
dinh ciia Diéu 18 Cong ty vé6i tinh than trdch nhiém cao; Quyet liét va chii dong trong diéu hanh
cc hoat dong kinh doanh; Ludn quan tm, cham lo dén doi séng, tm tu nguyén vong ciia ngudi
lao dong.

- Céc thanh vién trong Ban lanh dao Cong ty da thuc hién tét chirc trach nhiém vu dugc
giao, chdp hanh nghiém chinh co ché, chinh sach phéap lut cia Nha nudée, Diéu 1€, quy ché, quy
dinh cua Cong ty.

Phén II
PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA HPQT NAM 2022

1. Muc tiéu, nhiém vu :

Nam 2022, nhiing tic dong tiéu cuc cia dai dich Covid-19 du béo s& gidm dan. Thi trrdng
du lich trong nuéce va qudc té c6 co hoi héi phuc. Tuy nhién, nhimg kho khan, thach thirc méi s€
xut hién trong didu kién méi va c6 thé anh hudng truc tiép dén tinh hinh SXKD chung ciia Cong
ty. Do d6, HDQT xéc dinh nhiém vu trong tim clia ndm 2022:

- Xay dungco ché thich tng, linh hoat @& phong chéng dich bénh an toan, dong thoi trién
khai céc giai phap dé phuc hoi va ddy manh cic mang kinh doanh, trong do dac biét cht trong Iinh
vue kinh doanh du lich; tiép tuc duy tri va gift vitng thi trrong cung cap hang héa, dich vu cbt 16i
ciia Cong ty vao TK'V, m6 rong thi truong ngoai TKV; lan tda manh mé& thuong hi¢u VITC Travel,
VTTC Food, tao nén ting phat tnen bén vimg cho doanh nghiép; d4m bao viéc lam, tang thu nhép
cho ngudi lao dong va loi ich cia cb dong.

- Phén déu thuc hién vurgt muc cée chi tiéu ké hoach trong yéu sau day:

STT Cic chi tiéu PVT Ké hoach Ghi chi
1 | Doanh thu Triéu ddng 1.152.350
2 | GTSX Triéu ddng 50.502
3 | Loi nhuan tru6c thué Triéu dong 6.800
4 | Tién lvong binh quan/ngudi/thang | Trigu dbng 8,26
5 | Cotic % 8
6 | Pautuxay dung Triéu dong 25.808
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2. V& cong tic chi dao didu hanh sén xuét va cdc giai phap thyc hién:

Pé hién thuc héa cac muyc tiéu da x8y dung cho ndm 2022, Hoi dong quan trj Cong ty dé ra
mot sb giai phdp chi dao chu yéu nhu sau:

- Dbng hanh véi Ban giam dbc diéu hanh trong qua trinh thyc hién Ké hoach SXKD va
DTXD ndm 2022 do PHDCD thdng qua, dam béo dua ra céc chi dao, quyét sach hhop ly kip thoi,
gitip Cong ty trién khai k& hoach SXKD dat hiéu qua tdi wu trong dleu kién thuc t& ctia nm 2022.

- Quyét liét chi dao Ban giam d6c Cong ty va cac don vi tiép tuc ting cudng diy manh
kinh doanh du lich, thuong mai va lam t6t dich vu &n ca céng nghiép; tiép tuc ddy manh va chuyén
nghiép hoa mang kinh doanh san pham VTTC food,

- Tép trung ngudn luc @ Cong ty tiép can va trién khai thanh cong dich vu quan Iy vén
hanh try s¢ 1am viéc ctia TKV, tao thém huéng di méi hiu qué va 6n dinh 14u dai cho Céng ty.

- Uu tién trién khai cac dy 4n dau tu nang cao chat hrong co sé vat chét va cong nghé
phuc vu SXKD truc tiép.

Trén déy 1 d4nh gid hoat dong cia HDQT trong nam 2021 va phuong huéng hoat dong
nam 2022, HDQT Cong ty trén trQng bao cdo cac Quy vicd déng xem xét thong qua trong phién
hop Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2022. W

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Pai hoi dong c6 dong (b/c), CHU TICH
- TV HDQT, KSV cty;
_  Luu TKHDQT.




